
  

 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ нлнн 

DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 
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н 

 

aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ς 5ŀǳŜǊƘŀƊ ƘŜƭŦŜƴΗ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ƴƛǘ 
LƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ 

ΦΦΦ CǊƛŜŘŜƴǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ΦΦΦ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ƪƭŅǊŜƴ 

ΦΦΦ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ΦΦΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻƭƪǎōǳƴŘΦŘŜκƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊκƳƛǘƎƭƛŜŘ-ǿŜǊŘŜƴ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ YƭƻǎǘŜǊ !ǊƴǎōǳǊƎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƛŜǖŜƴΣ нлмфΦ 

 ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƳƳŜǊ 



о 

 

р DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊ 

т tǊƻƎǊŀƳƳŦƻƭƎŜ 

у «ōŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 

мн aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ 

мр .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
 ŘŜǊ ²ŜƛŘƛƎǎŎƘǳƭŜ .ǳǘȊōŀŎƘ 

нп ±ƻƭƪǎōǳƴŘ ς YǳǊȊŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

нс aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 

о 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ƛƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ ǿƛǊŘ 
ǾƻƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

LƴƘŀƭǘ 



п 

 

½ǳǊ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ 

{ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 

[ŀƴŘŜǎƪƻƳƳŀƴŘƻ IŜǎǎŜƴ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ  
 tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 
 {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
 ммΥлл ¦ƘǊ 
 

tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
 ²ŀƴŘŜƭƘŀƭƭŜ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ 
 млΥллςмоΥлл ¦ƘǊ 



р 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ς {ǘŅŘǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ ƘǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƛƘǊ 
½ǳƘŀǳǎŜ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƅƛŜƘŜƴΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎπ
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΥ ŜƛƴŜ 
ŜƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ 
ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 
 
!Ƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊ ¢ƻǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊ hǇŦŜǊ 
Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭǘπ
ǿŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƛƴ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²ƛǊ 
ǘǊŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 
½ƛǾƛƭƛǎǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƘŜǳǘŜ YǊƛŜƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǎŜǊ aƛǘƭŜƛŘΦ 
WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳŀƘƴǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
 
 
 
YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

Dw¦{{²hw¢ 

Y!w[ 

{¢!w½!/I9w 

 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ 

ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

IŜǎǎŜƴΦ  

 wƻƭŦ YΦ ²ŜƎǎǘ 



с 

 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ 

ΦΦΦ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ΦΦΦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ΦΦΦ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜƴ ΦΦΦ 

ƘǧǇǎΥκκƘŜǎǎŜƴΦǾƻƭƪǎōǳƴŘΦŘŜκƧǳƎŜƴŘ-ōƛƭŘǳƴƎ 

DŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǘŀŦŜƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ  

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ wǳƴƪŜƭΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ƛƳōǳǊƎ-²ŜƛƭōǳǊƎΣ нлмуΦ  ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƳƳŜǊ 



т 

 

{ƻǳƴŘ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ ²ŜƛŘƛƎǎŎƘǳƭŜ .ǳǘȊōŀŎƘ 
 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
{ǘŀŘǘǊŅǝƴ 5ǊΦ Lƴŀ IŀǊǘǿƛƎ 
5ŜȊŜǊƴŜƴǝƴ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
 
¢ǊǳŜ /ƻƭƻǊǎ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ ²ŜƛŘƛƎǎŎƘǳƭŜ .ǳǘȊōŀŎƘ 
 
¢ǊƻǘȊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƪŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛŘƛƎǎŎƘǳƭŜ .ǳǘȊōŀŎƘ 
 
Wǳǎǘ ǘƘŜ ¢ǿƻ ƻŦ ¦ǎ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ ²ŜƛŘƛƎǎŎƘǳƭŜ .ǳǘȊōŀŎƘ 
 
DŜŘŜƴƪǊŜŘŜ 
¦ǿŜ .ŜŎƪŜǊΣ IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ ŦǸǊ 
9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 
 
¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ƛƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 
 
LŎƘ ƘŀǧΩ ŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
{ƻƭƻǘǊƻƳǇŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ IŜŜǊŜǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ YŀǎǎŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŦƻƭƎŜ 

twhDw!aa 



у 

 

«ōŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

5 ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ мфмф ƎŜƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŀƭǎ DŜŘŜƴƪǘŀƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YǊƛŜƎǎǘƻǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎŜǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǎƻƭƭǘŜ 
Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ŘŜǊ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ǳƴŘ 
YǊƛŜƎǎǘƻǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
мфнн ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ CŜƛŜǊπ
ǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǊƛŜŦ wŜƛŎƘǎǘŀƎǎǇǊŅπ
ǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ [ǀōŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ȊǳǊ 
α!ōƪŜƘǊ ǾƻƳ Iŀǎǎά ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŀǊō ŦǸǊ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΦ 9ƛƴ 
YƻƳƛǘŜŜΣ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƧǸŘƛπ
ǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴōǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
±ŜǊōŅƴŘŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴπ
ǘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛπ
ǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΥ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ wŜƳƛƴƛǎŎŜǊŜΣ ŘŜƳ ŦǸƴƊŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊƭƻǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 
DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƭŀƎ ŀƴ ŘŜǊ 
ǳƳǎǘǊƛǧŜƴŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YǊŅƊŜΣ 
ŘƛŜ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜƴ 
YŀƳǇŦ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƘŜǊƻƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊΦ bŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ aŀŎƘǘǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ 
5ŜǳǘǳƴƎ мфоп ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦŜǎǘΥ 5ŜǊ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ мсΦ 
aŅǊȊ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
αIŜƭŘŜƴƎŜŘŜƴƪǘŀƎάΦ 9Ǌ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǊŀǎǎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ αb{-±ƻƭƪǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά 
ȊŅƘƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ǾŜǊōŀƴƴǘΥ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ƎŜπ
ŦŀƭƭŜƴŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎǎƻƭŘŀπ
ǘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎŜƛǘ мфоо ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ 
ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ ±ƻƭƪǎōǳƴŘΦ  
CǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎΦ 5ŜǊ IŜƭŘŜƴƎŜŘŜƴƪǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ 
мфпр Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
b{5!t ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
ǸōŜǊ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊƭƛŜǖ ŘŜǊ 
wŜƛŎƘǎǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 

±h[Y{¢w!¦9w¢!D 

IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ нлнлΦ 

 ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƳƳŜǊ 



ф 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƛƴ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŀǳŦ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ мфрн 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ¢ŀƎ ŘŜǊ αƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊά ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ōƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎ ȊǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ IŜƭπ
ŘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎƎŜπ
ǎŜǘȊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜǊπ
ǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΦ 
{Ŝƛǘ мфпр ǿƛǊŘ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀƭπ
ƭŜǊ hǇŦŜǊ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ς ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘŜǊ ǘƻǘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
CǊŀǳŜƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ hǇŦŜǊƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎΣ DŜπ
ǿŀƭǘ ǳƴŘ b{-±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƻƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǊƛŜŦŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴπ
ǘŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ 
5ƛƪǘŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǊŀǎǎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀƴ ŘƛŜ 
hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜƳŀƘƴǘΦ 
нлму ǎǘŀƴŘ Řŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƴƛŎƘǘǳƴƎǎƪǊƛŜƎ ƛƴ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘ-ƭŜǩǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ-!ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŀƭǝƪǳƳ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ DŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ǊƛƴƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŀǳŜǊǘŀƎΦ  
 
 
vǳŜƭƭŜΥ ½ǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлннΦ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΣ нлннΦ 

±h[Y{¢w!¦9w¢!D 

5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƛƴƛπ

ǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ƻƭƪŜǊ 

.ƻǳŶŜǊ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DŜπ

ŘŜƴƪǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ 

ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

ŀƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнмΦ 

 ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƳƳŜǊ 



мл 

 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 

²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ YǊƛŜƎΣ 
ŀƴ YƛƴŘŜǊΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŀƭƭŜǊ ±ǀƭƪŜǊΦ 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜƴ 
ǎǘŀǊōŜƴΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ YǊƛŜƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƎŜǘǀǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻƭƪ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ wŀǎǎŜ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ 
ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ƭŜōŜƴǎǳƴǿŜǊǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƪŀƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŦŀƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ «ōŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ŦŜǎǘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ 
ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ 
Iŀǎǎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ hǇŦŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ 
ŘŜǊ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎΣ !ƴǝǎŜπ
ƳƛǝǎƳǳǎ ǳƴŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΦ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛŘ ǘǊŀƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƻǘŜƴ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƳŜǊȊΦ 

!ōŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƭƪŜǊƴΣ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

5ŀǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎ-

ǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

мфрн Ǿƻƴ ¢ƘŜƻŘƻǊ 

IŜǳǎǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 

¢ŜȄǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ 

ŅƴŘŜǊǘŜ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘ CǊŀƴƪ-²ŀƭǘŜǊ 

{ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ нлнл ŘŜƴ 

¢ŜȄǘ ƛƴ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴΣ 

ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜǿŀƭǘπ

ŀƪǘŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 

½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 

hǇŦŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ Ȋǳ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊƴΦ нлнм ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ CŀǎǎǳƴƎ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¢h¢9bD959bY9b 



мм 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 

DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ YǊŅƴȊŜ  

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴΣ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊπ

ƎŜƭŜƎǘΦ 

 

!ƴ ŘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜΥ 

aŀƘƴƳŀƭ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 

wŜƎƛƳŜǎΦ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ мфсп 

 ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƳƳŜǊ 



мн 

 

{ƻǳƴŘ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜ όaǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ tŀǳƭ {ƛƳƻƴύ 

IŜƭƭƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ Ƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ 
LϥǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 
.ŜŎŀǳǎŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎƻƊƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ 
[ŜƊ ƛǘǎ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
!ƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ōǊŀƛƴ 
{ǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 
 
Lƴ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ŘǊŜŀƳǎΣ L ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴŜ 
bŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ŎƻōōƭŜǎǘƻƴŜ 
ϥbŜŀǘƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƻ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀƳǇ 
L ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ŘŀƳǇ 
²ƘŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƅŀǎƘ ƻŦ ŀ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘ 
¢Ƙŀǘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
!ƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 
 
!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ƭƛƎƘǘΣ L ǎŀǿ 
¢Ŝƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ 
tŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
tŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

tŜƻǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜǎ ƴŜπ
ǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 
!ƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŘŀǊŜŘ 
5ƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 
 
ϦCƻƻƭǎϦ ǎŀƛŘ LΣ Ϧ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
{ƛƭŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǿǎ 
IŜŀǊ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ 
¢ŀƪŜ Ƴȅ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳϦ 
.ǳǘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ƭƛƪŜ ǎƛƭŜƴǘ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ 
ŦŜƭƭ 
!ƴŘ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 
 
!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ 
¢ƻ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ƎƻŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƅŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ǿŀǊƴƛƴƎ 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅ 
ǿŀƭƭǎ 
Lƴ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ƘŀƭƭǎϦ 
!ƴŘ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 

a¦{LY{¢«/Y 


