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½ǳǊ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ 

{ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 

[ŀƴŘŜǎƪƻƳƳŀƴŘƻ IŜǎǎŜƴ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ 

tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммΥлл ¦ƘǊ 

±9w!b{¢![¢9w 



о 

 

р DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊ 

т tǊƻƎǊŀƳƳŦƻƭƎŜ 

у 5ƛŜ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

 {ƛƴǘ- DƻŘŜƭƛŜǾŜŎƻƭƭŜƎŜ DƛǎǘŜƭ 

мл 5ŜǳǘǎŎƘ-ōŜƭƎƛǎŎƘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƧŜƪǘ 

мо .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ 

 CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƛƴǘ-DƻŘŜƭƛŜǾŜŎƻƭƭŜƎŜ DƛǎǘŜƭ 

нм ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 

нн «ōŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

нп ±ƻƭƪǎōǳƴŘ ς YǳǊȊŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

нт aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 

ну Yƻƴǘŀƪǘ 

LƴƘŀƭǘ 

LbI![¢ 



п 

 

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦΦ wǳƴŘ сΦтлл YǊƛŜƎǎǘƻǘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ 

ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŀǧŜǘΦ  ±ƻƭƪǎōǳƴŘκ[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ 



р 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 
ǾƻǊ ул WŀƘǊŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜǊ ǾƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƎƻƴƴŜƴŜ ½ǿŜƛǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ 9ǳǊƻǇŀǎ ƭŀƎŜƴ ƛƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴΣ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǊŜŎƘŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ {Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 
ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎΦ 

5Ŝƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ŦƻƭƎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǎ !ǳŧŀǳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭǎ ǾŜǊŦŜƛƴŘŜǘŜǊ 
[ŅƴŘŜǊΦ 5ŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ Ƙŀǘ 
ŀƪǝǾ ƘƛŜǊŀƴ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ- 
ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ hǊǘŜƴ ŘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ !ǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Yƻƴπ
ƅƛƪǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {Ǉŀƴƴǳƴπ
ƎŜƴ ǿŀƘǊΦ 

¦Ƴǎƻ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ǿŀŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ Ƙŀǘ 
ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ς ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŜπ
ŎƪŜƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΗ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
 
 
 
YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊ 

Y!w[ 

{¢!w½!/I9w 

 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ 

ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

IŜǎǎŜƴΦ  

 wƻƭŦ YΦ ²ŜƎǎǘ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

Dw¦{{²hw¢ 



с 

 

!Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜΗ 



т 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŦƻƭƎŜ 

twhDw!aa 

5ǊŜƛ 9ǉǳŀƭŜΥ мΦ {ŀǘȊΣ !ƴŘŀƴǘŜ ϝ 
[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ  όмттлςмунтύ 
 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 
 

aǸƭƭŜǊ-vǳŀǊǘŜǧŜΣ bǊΦ рΥ 5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ϝ 
/ƻƴǊŀŘƛƴ YǊŜǳǘȊŜǊ όмтулςмупфύ 
 

α²ŀǎ ǿŅǊŜ ǿŜƴƴ ΧΚ ²ŀǘ ŀƭǎ ΧΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ΧΚά 
[ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǳƴŘ {ƛƴǘ-DƻŘŜƭƛŜǾŜŎƻƭƭŜƎŜ DƛǎǘŜƭ 
 

IŜǊǘȊŜƴƎŜǎŀƴƎΣ ƻǇΦ рΥ мΦ {ŀǘȊΣ [ŀǊƎƻ ϝ 
YƻƳǇƻƴƛǎǘΥ YŀǊƭ tƅŜƎŜǊ όмуссςмфрнύ 
!ǊǊŀƴƎŜǳǊΥ LǊǾƛƴƎ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜ 
 

DŜŘŜƴƪǊŜŘŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƻƳŀƴ tƻǎŜŎƪΣ IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊ  
 

aǸƭƭŜǊ-vǳŀǊǘŜǧŜΣ bǊΦ мΥ «ōŜǊ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴ ϝ 
CǊŀƴȊ !ōǘ όмумфςмуурύ 
 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ YŀǊƭ {ǘŀǊȊŀŎƘŜǊΣ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎ 
 

LŎƘ ƘŀǧΩ ŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ϝϝ 
aǳǎƛƪΥ tƘƛƭƛǇǇ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ƛƭŎƘŜǊ όмтуфςмуслύ 
¢ŜȄǘΥ [ǳŘǿƛƎ ¦ƘƭŀƴŘ όмтутςмуснύ 
 

hŘŜ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ τ 9ǳǊƻǇŀƘȅƳƴŜ ϝϝ 
[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ όмттлςмунтύ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ  
  ϝ tƻǎŀǳƴŜƴ-vǳŀǊǘŜǧ ŘŜǎ IŜŜǊŜǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ YŀǎǎŜƭ 
ϝϝ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ ŘŜǎ IŜŜǊŜǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ YŀǎǎŜƭ 



у 

 

[ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ  ς  
9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀ 

LbChwa!¢Lhb 

Yƻƴǘŀƪǘ 

[ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

YƻƭƭǿƛǘȊǎǘǊŀǖŜ о 

слпуу CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 

ƭƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ-ŦǊŀƴƪŦǳǊǘΦŘŜ 

5ƛŜ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ¢ǊŅπ
ƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ 
aŀƛƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƳ мфΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀƭǎ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƻπ
ŎƪŜƴƘŜƛƳΦ IŜǳǘŜ ƭŜǊƴŜƴ ǊǳƴŘ мΦмлл 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘƘŀǳǎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ōŀƭŘ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜπ
ōƛƎǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ 
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ !ƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǘƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ- ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ [ǳȄŜƳπ
ōǳǊƎΣ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ tƻƭŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŀƴƛŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ 
[ȅƻƴΣ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǎǇƛŜƭŜ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜǎ {ǇƻǊǜŜǎǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜŘŜƴƪπ
ǎǘŅǧŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀƴ hǊǘŜ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 

LƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǿƻŎƘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǊŜŎƘǘǎ-!D ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΣ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜƴ ȊǳǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ 
wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƭŘŜǊ ŘŀǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳǸƴŘƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 



ф 

 

LbChwa!¢Lhb 

{LDh ό{ƛƴǘ-DƻŘŜƭƛŜǾŜŎƻƭƭŜƎŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мпл aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ мллл {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ DƛǎǘŜƭ ǳƴŘ 9ŜǊƴŜƎŜƳΦ 
{LDh ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜΣ ƻũŜƴŜ 
ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜπ
ōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƧŜŘŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴ ȊŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ [ŀǘŜƛƴΣ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ƻȊƛπ
ŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ
ǎŎƘǳƭŜΥ ²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎǘŀǊƪŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿƻƎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ Řŀǎ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ 
Řŀǎǎ wŜǎǇŜƪǘΣ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜƴŀǳƛƎπ
ƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ {ŎƘǳƭπ
ƪƭƛƳŀ ōƛƭŘŜƴΦ 

WŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƧŜŘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŜǊƘŅƭǘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ²ŜƎΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴΣ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ƻũŜƴ ŦǸǊ ŜŎƘǘŜ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛπ
ǀǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  

aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
{LDh ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ 

{LDh DƛǎǘŜƭ 

{ƛƴǘ-Wŀƴǎ-DŀǎǘƘǳƛǎǎǘǊŀŀǘ нл 

уптл DƛǎǘŜƭΣ .ŜƭƎƛŜƴ 

ǎƛƎƻΦōŜ 

{LDh ς 
9ƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 



мл 

 

5ŜǳǘǎŎƘ-ōŜƭƎƛǎŎƘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƧŜƪǘ 

LbChwa!¢Lhb 

{Ŝƛǘ нлмф ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
[ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ {LDh Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ hƴƭƛƴŜ-
tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ нлно ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ммΦ YƭŀǎǎŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ CǊǸƘ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘΥ 

²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΚ ²ƛŜ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yƻƴƅƛƪǘ ǿŜƛǘŜǊΚ 

LƳ aŅǊȊ нлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
WŜǿŜƛƭǎ мл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǿƻŎƘŜ ǘŜƛƭΦ ±ƻƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ 
aƛǧǿƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ 
Dŀǎǘ ƛƴ DƛǎǘŜƭΦ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ±ƭŀŘǎƭƻ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴΣ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нл YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ hǎǘŜƴŘŜ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ IƛŜǊ ǊǳƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрΦслл DŜŦŀƭƭŜƴŜ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΦ 

 [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 



мм 

 

LbChwa!¢Lhb 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Ȋǳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀπ
ǊǳƴƎΣ Ȋǳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ bŀǝƻƴŜƴΣ Ȋǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳπ
ƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴƎǊŅōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ {ǘŅŘǘŜ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳŜ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎǎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ōǊŜƛǘŜƴ CŜƭŘΦ 

bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ς ŜƛƴŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ 
ƭŀƴƎ ǇǊŅƎǘΦ 

{Ŝƛǘ нлнп ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
{LDh ƻŶȊƛŜƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜƴΦ {Ŝƛǘ 
нлнр ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9Ǌŀǎπ
ƳǳǎҌ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

DǊŅōŜǊǊŜƛƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ±ƭŀŘǎƭƻΦ {Ŝƛǘ нлно ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ Ȋǳ моф 

CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦b9{/h Ȋǳ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǎǘŅǧŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 



мн 

 

¢ȅƴŜ /ƻǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƛ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ǊǳƘŜƴ 

ǊǳƴŘ мнΦллл ¢ƻǘŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ  ŘƛŜ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

уΦллл Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ŀǎ ¢ȅƴŜ /ƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎΣ ŜƛƴŜ ŘƛŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ {ǘŜƛƴπ

ƳŀǳŜǊΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ орΦллл ±ŜǊƳƛǎǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

¸ǇŜǊƴōƻƎŜƴǎ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƪŀƳŜƴΦ   [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 



мо 

 

.9L¢w!D 59w [9L.LD{/I¦[9 Cw!bYC¦w¢ ϧ 59{ {LDh 

α²ŀǎ ǿŅǊŜ ǿŜƴƴ ΧΚ ²ŀǘ ŀƭǎ ΧΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ΧΚά 

DǳǘŜƴ ¢ŀƎΦ ²ƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘΦ DǳǘΦ 
ул WŀƘǊŜ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜΦ WŜ ƭŅƴƎŜǊΣ ŘŜǎǘƻ 
ōŜǎǎŜǊΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ ǎŜƛƴ 
ŘǸǊŦŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜ 
ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 
¢ŀƎ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 
{ƛƴǘ-DƻŘŜƭƛŜǾŜŎƻƭƭŜƎŜ DƛǎǘŜƭΣ .ŜƭƎƛŜƴΦ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜƴΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŜǎǜǊƻƴǘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ 5ŀǳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ Ȋǳ 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƘƛƴŜƛƴȊǳǾŜǊǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 

{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ǎ ƛǎǘ муфр ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǾƻǊŀƴΣ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ Yŀƛπ
ǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LLΦ ǇƅŜƎǘ ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƭƎƛŜƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ 

.ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴ ǳƴŘ ōŀǳǘ ǎŜƛƴŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ 

!Ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ¢ƻƻπ
ǿƻƴƎΣ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .Ǌƛǎōŀπ
ƴŜΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴǳǊ молΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊ ȊŅƘƭǘŜΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ WǳƴƎŜ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
5ŀǎǎ ŜǊ Ŝǎ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴŀƭǘŜǊ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛǖ ŘŀƳŀƭǎ 
ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜǊΦ 

IŀǊƻƭŘ wƻǿƭŀƴŘ IƛƭƭΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ Řŀǎ 
муфр Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘΦ 9Ǌ 
ƭŜǊƴǘ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ŜƛƴŜǎ aŜŎƘŀƴƛπ
ƪŜǊǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ мфмрΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ нл 
WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ Řŀǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ aƛƭƛǘŅǊ 
ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ ½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛƳ 
9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΣ ȊƛŜƘǘ Iƛƭƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
¢ǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƎƛŜƴΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎ !Ǌπ
ƳŜŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƳ YŀƳǇŦ 
ƎŜƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴ ǿŀǊΦ 9Ǌ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ нрΦ .ŀǘŀƛƭƭƻƴ 
ŘŜǊ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ LƴŦŀƴǘŜǊƛŜΣ ŀƭǎƻ Ŝƛπ
ƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜ ŀǳǎ CǳǖǎƻƭŘŀǘŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ [Ŝǳǘƴŀƴǘ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ƛƳ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ hŶȊƛŜǊǎŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ƪŀǳƳ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŀŎƘǘ Ǿƻƴ .ǊƻƻǘǎŜƛƴŘŜ ǎǝǊōǘ Iƛƭƭ 
ŀƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ мфмт ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ нн 
WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƻŘŜǎƎǊǳƴŘΥ YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎπ
ǝƻƴ ς ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ ¢ƻŘ ƛƳ YŀƳǇŦΦ 

YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ς Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 



мп 

 

 

!ǳŦ Iƛƭƭǎ DǊŀōǎǘŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ŀǘȊΥ αLΩa ![[ wLDI¢ ah¢I9w ς
/I99wLhά ς αaƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ aǳǧŜǊ 

ς ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΗά  

 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ 
IŀǊƻƭŘ wƻǿƭŀƴŘ Iƛƭƭ Ŝƛƴ DǊŀōǎǘŜƛƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ǳǧŜǎ bŜǿ .ǊƛǝǎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ 
ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ ²Ŝǎǘ-CƭŀƴŘŜǊƴΦ 
!ǳŦ Iƛƭƭǎ DǊŀōǎǘŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ŀǘȊΥ αLΩa ![[ wLDI¢ ah¢I9w ς
/I99wLhά ς αaƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ aǳǧŜǊ 
ς ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΗά 9ƛƴ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜ 
ŦǸǊ ƛƘƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ 
ŘƛŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǸōŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘ ƘŀǧŜΦ 

Iƛƭƭ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜ 
hǇŦŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊŀǳŜƴƘŀƊŜƴ YǊƛŜƎŜǎ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ aŀƘƴƳŀƭ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ 
ŘŀƳŀƭǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǸōǊƛƎƎŜōƭƛŜōŜƴ 
ƛǎǘΦ 9ƛƴ aŀƘƴƳŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ƛƴ !ŎƘǘ 
ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ƭŜōŜƴΣ ƛǎǘ ǾƛŜπ
ƭŜǎ ŦŜǊƴΦ !ƴŘŜǊǎǿƻ ƛǎǘ YǊƛŜƎΦ aŀƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƎŜǿǀƘƴǘΦ {ƻ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜŬπ
ƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ [ŀƴŘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴƭŜōŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǳƳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΥ bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎΦ  

.9L¢w!D 59w [9L.LD{/I¦[9 Cw!bYC¦w¢ ϧ 59{ {LDh 

5ƛŜ LƴǎŎƘǊƛƊ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊŀōǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ IŀǊƻƭŘ wƻǿƭŀƴŘ IƛƭƭǎΦ  [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 



мр 

 

LŎƘ ŬƴŘŜ aǳǎƛƪ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ ²ŀǎ 
aǳǎƛƪ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƳŀŎƘǘΣ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ŀƴǇŀǎǎǘ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ς ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƧŜŘŜƴπ
ŦŀƭƭǎΦ ±ƻǊ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ 
ǸōŜǊ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴΥ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƘŅǧŜ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƪƭǳƴƎŜƴΦΦΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ 
Ǿƻƴ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇƭƻǎƛƻπ
ƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ DŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƨŀ 
ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƭǘΣ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪΣ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘŜΦ 

YŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƻŘŜǊ 
CƭŀƎƎŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŀƴŀŎƘ 
ŀǳǎƭǀǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ 
hũŜƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŘΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
±ŜǊƭǳǎǘ ƅǸǎǘŜǊǘŜ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ ǾƻǊ 
{ŎƘƳŜǊȊΥ α±ŜǊȊŜƛƘ ƳƛǊΣ aǳǧŜǊΗά !ƴ 
ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŬŜƭ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ 
{ƻƭŘŀǘΣ ŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴΦ αL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ ƘƻƳŜΦά  

5ŀǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜ !ōǎŎƘƛŜŘǎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜǎ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻƴŦŀƭƭ 
ǎŜƛƴŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǘŜƳȊǳƎǎΦ {ŎƘƳŜǊȊ 
ŘǸǊƊŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ aŜƭƻŘƛŜ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ 

ǊƛƴƎǎǳƳ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǳπ
ŘƛƻǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 
{ŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘŜǎ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
Ŝƛƴ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜǊ aŜƴǎŎƘΦ 9Ǌ ǿǳǎǎǘŜΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜπ
ƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŘƻŎƘ ŜǊ ƳǳǊƳŜƭǘŜ Ŝƛƴ 
ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƭŜƛǎŜΥ αLǎǘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΚά ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ŦǸǊ 
ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΦ  

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YŀƳŜǊŀŘ ǊƛŜŦ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 
aǳǧŜǊ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴ 
ǎŜƛΦ ²ƻ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊΣ ŀƭǎ ŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ 
ƭƛǧΚ ²ƻ ǿŀǊ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ 
ŀƭǎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƛƘǊŜǎ .ŀōȅǎΣ Řŀǎ ǎƛŜ 
ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΚ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ bƻǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘ ς Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ DƛǎǘŜƭ 
ό±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘύ 

.9L¢w!D 59w [9L.LD{/I¦[9 Cw!bYC¦w¢ ϧ 59{ {LDh 

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ±ƭŀŘǎƭƻΦ  ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 



мс 

 

²ǳǎǎǘŜ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ǎŎƘƻƴΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ƳǳǊƳŜƭǘŜΥ αL ŀƳ ƻƴƭȅ ǎƻǊǊȅ L ǿƻƴΩǘ 
ǎŜŜ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴάΚ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ CƭŀƎƎŜ ƧŜŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜǊƪƭŀƴπ
ƎŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜΦ 9ƛƴŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ 
{ǝƳƳŜ ƅǸǎǘŜǊǘŜΥ αLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ Ƙƻƴ-
ƻǳǊΦά 9ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ǊƛŜŦ ƴƻŎƘΥ α¢Ŝƭƭ 
Ƴȅ ǿƛŦŜ L ƭƻǾŜ ƘŜǊΦά 9ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
WǳƴƎŜΣ ƪŀǳƳ ǎƛŜōȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ 
ǎŎƘǊƛŜΥ αLŎƘ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜǊōŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƘƛŜǊ ǎǘŜǊōŜƴ ŀƭƭŜΦά 

YŜƛƴŜ CƭŀƎƎŜΣ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜΣ ƪŜƛƴ .Ŝπ
ŦŜƘƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŅǘȊŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ǎŀƴƎŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎπ
ǎŜƭōŜ [ƛŜŘΥ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎΣ 
ŘŜǊ wŜǳŜΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴπ
ǘŜǊ ǊƻǘŜƴΣ ǿŜƛǖŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ 
CƭŀƎƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜƴ ŜƛƴǎΥ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜōŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǘŜƳȊǳƎ ƴƻŎƘ ŀƴ 
ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŘŀŎƘǘŜƴΦ 

 

 

¦ƴŘ ƧŜǘȊǘΣ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǝƭƭΦ 5ƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ 

ōǊŀƴƴǘŜƴΣ ǘǊŀƎŜƴ .ƭǳƳŜƴ ǎǘŀǧ CŜǳŜǊΦ 
5ŜǊ ²ƛƴŘ ǎƛƴƎǘ ƭŜƛǎŜ Ǿƻƴ bŀƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ǝƳπ
ƳŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ƧŜǘȊǘΣ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǝƭƭΦ 5ƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ 
ōǊŀƴƴǘŜƴΣ ǘǊŀƎŜƴ .ƭǳƳŜƴ ǎǘŀǧ CŜǳŜǊΦ 
5ŜǊ ²ƛƴŘ ǎƛƴƎǘ ƭŜƛǎŜ Ǿƻƴ bŀƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ǝƳπ
ƳŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ 
ǾƻǊ ŘŜƴ aƻƘƴōƭǳƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ŀƭǘŜƴ wŜŦǊŀƛƴΥ α±ŜǊƎƛǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŜ aƻƘƴōƭǳƳŜƴ ǎƛŜƘǎǘΦά 
5Ŝƴƴ ƧŜŘŜ .ƭǳƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴŘ 
ōŜǿŜƎǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘ ǾƻǊ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜƛƎŜƴΣ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ [ƛŜŘΣ Řŀǎ ƴƛŜ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎǘǳƳƳǘ 
ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ aŅǊȊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǸπ
ƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ DƛǎǘŜƭΣ CƭŀƴŘŜǊƴ Ƴƛǘπ
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ŘƻǊǘΣ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ 
ƘƛŜǊΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀǝǎŎƘΦ CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŀǊ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΦ aƛǘ ǿŜƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ 
½ǳƘŀǳǎŜ ǘŜƛƭŜƴΚ aƛǘ ǿŜƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΚ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴ 
ŬƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊŜƛŧŀǊΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜπ
ǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎ 
Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΣ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴƎǊŀōŜƴ ōŜπ
ǎǳŎƘǘΣ Ǝǳǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘΣ 
ǳƴŘ ŘƻŎƘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŜƛƴŜ !Ƙπ
ƴǳƴƎ ƎŜǎǇǸǊǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ 
ƴŀǎǎŜƴΣ ŘǊŜŎƪƛƎŜƴΣ Ǿƻƴ wŀǧŜƴ ōŜǾǀƭπ
ƪŜǊǘŜƴ DǊŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘ ς Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

.9L¢w!D 59w [9L.LD{/I¦[9 Cw!bYC¦w¢ ϧ 59{ {LDh 



мт 

 

.9L¢w!D 59w [9L.LD{/I¦[9 Cw!bYC¦w¢ ϧ 59{ {LDh 

5ƛŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ α¢ǊŀǳŜǊƴŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǇŀŀǊά  ŀǳŦ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊǎǘŅǧŜ ±ƭŀŘǎƭƻΦ 5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ YŅǘƘŜ Yƻƭƭπ

ǿƛǘȊ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƳ {ƻƘƴ tŜǘŜǊΣ ŘŜǊ мфмп ƛƴ CƭŀƴŘŜǊƴ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƪŀƳΦ  [ƛŜōƛƎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

α!ƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪά ƘƛŜǖ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎΦ 

5ƻŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜōŜƴ 
ŘƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DǊŅōŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ  

5ŀƳŀƭǎ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǜǊƻƴǘ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊŅπ
ōŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ-
ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ²ŀũŜƴǊǳƘŜΣ ŘƛŜ {ƻƭŘŀπ
ǘŜƴ ǎŀƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀπ
ŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΣ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΣ ƘŜƛƭƛƎŜ 
bŀŎƘǘάΦ  

!ǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƴ LŘŜŜ ƘŜǊŀǳǎ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ .ǳǎ ƅŅƳƛǎŎƘŜ tŀǊǘȅƭƛŜŘŜǊΣ 

ƧŜǘȊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ DǊŅōŜƴ α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΣ 
ƘŜƛƭƛƎŜ bŀŎƘǘάΦ WŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǇǊŀπ
ŎƘŜΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜǊ aƻƳŜƴǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¦ǊǳǊƎǊƻǖǾŅǘŜǊ CŜƛƴŘŜΣ ǿƛǊ 
ƴǳƴ CǊŜǳƴŘŜΦ 9Ǌǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘŜƴΣ 
ǿƻ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƭŜōǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƎǊŜƛƊ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿŜƛπ
ǘŜ ŜƛƴŜǎ YǊƛŜƎŜǎΣ ōŜƎǊŜƛƊ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀǳǎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴΣ ȊǳǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ƭŀǳǘŜǘΥ bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎΦ  


